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TRANSNATIONAL COOPERATION PROJECT

Section I

Project title

Governance of Sustainability

2. Project Abbreviation

GoS

3. LAG Leader

Name of the lead: LAG leader - LAG SERRE CALABRESI SOC. CONS. A RL.
Adress: Contrada Foresta snc, 88064 Chiaravalle Centrale (CZ)
Tel. +39 0967 998023 /fax +30 0967 998023

Email:galserrecalabresi@libero.it, galserrecalabresi@pec.it

Coordinator of the project of cooperation

Gregorio Muzzi (director) galserrecalabresi@libero.it

Angelo de Luca, +39 3355994509, a.deluca.coop(@galserrecalabresi.it

Management Authority of Calabria Region:

Responsible of Measure 19: Vincenzo Calogero
Address: Viale Europa - 88100 Catanzaro (CZ) Italy

tel/fax: +39 (0)961/853129

email: v.calogero@regione.calabria.it




4. | PARTNER GAL E NON

a) GAL Associazione RAZLOG

GAL LEADER GALEMFF LI  GALERDF 0 GALESF [0 GALexart. 10CTE I GAL IPARD [
GAL MULTIFONDO [ se si specificare ....NO GAL J

Beneficiario della Misura 19 [X]; non beneficiario della Misura 19 [J; partner effettivo X; partner associato [
Referente della cooperazione:

Nome e cognome: Mariya Manushkina
Tel: +359 888 22 44 59

Indirizzo: 2760 Razlog, 1 Stefan Stambolov str., Comune di Razlog, Regione Blagoevgrad, Republica di Bulgaria
e-mail: razlog_mig@abv.bg
Autorita di gestione: Ministero dell’agricoltura, alimentazione e foresta, Direttorato dello sviluppo rurale.
Responsabile della Misura: Stefan Spasov - Capo del CLLD Dipartimento

Indirizzo: 55 Hristo Botev Blvd., 1040 Sofia, Bulgaria

Tel.: +359 2 98511627

Fax: +359 2 9817542
Email: stefan@phare-agr.orbitel.bg

b)INTEREDU, Associazione no profit che opera nel settore delle scienze e educazione

GALLEADER [0 GALEMFFOO GALERDF [0 GALESF [0 GALexart. 10 CTE O GALIPARD O
GAL MULTIFONDO [ se si specificare ....NO GAL x

Beneficiario della Misura 19 [J; non beneficiario della Misura 19 C: partner effettivo [J; partner associato X
Referente della cooperazione:

Nome e Cognome: Marijana Kroteva

Indirizzo: Evrejska 5, 2000 Stip, Repubblica di Nord Macedonia

tel./fax +389-77-803-803

email: maridima803 @gmail.com

Autorita di gestione:

Referente della Misura: Mr. Goran Mitasev

Indirizzo: "Hristijan Karpos" 39/15 2000 Stip

Tel./fax: +389-78-689-449

Email: intereduie@gmail.com




c) Lokalna Grupa Dziatania — Przyjazne Mazowsze GAL Amica della Mazovia

GALLEADER x GALEMFFL GALERDF O GALESF OO GALexart. 10CTE O GALIPARD O
GAL MULTIFONDO [ se si specificare ....NO GAL 0

Beneficiario della Misura 19 [J; non beneficiario della Misura 19 [J; partner effettivo [J; partner associato X
Referente della cooperazione

Nome e Cognome: Danuta Kucinska

Indirizzo: 09-100 Pfonsk, H. Sienkiewicza street 11

tel./fax +48 23 661 31 61

email: biuro@lgdpm.pl

Autorita di gestione

Referente della Misura: direttore Radostaw Rybicki

indirizzo: 03-469 Warszawa, ul. Skoczylasa 4

Tel./fax (+48 22} 5979-701

Email: rolnictwo@mazovia.pl

5. DESCRIZIONE DEL PROGETTO DI COOPERAZIONE

Motivazioni

Il progetto GoS & coordinato dal leader del GAL Serre Calabresi insieme ad altri partner:

1. ASSOCIAZIONE LAG-RAZLOG (come partner effettivo).

2.INTER - EDU Associazione per l'internazionalizzazione nel settore scienze e educazione della Repubblica del Nord
Macedonia (come partner associato).

3. LOKALNA GRUPA DZIALANIA - PRZYJAZNE MAZOWSZE (Gruppo di azione locale — amici della Mazovia} {come
partner associato).

Segue una breve descrizione del territorio di ciascun partner.

LAG SERRE CALABRESI

Si tratta di aree prevalentemente collinari e montuose caratterizzate da vaste distese di boschi e da un ampio
paesaggio naturale che offre grotte, doline, calanchi e terrazze marine. All'interno del distretto di Serre Calabresi Alta
Locride ¢i sono aree di notevole interesse naturalistico da diventare aree protette, aree di protezione speciale (ZPS) e
siti di interesse comunitario (SIC) (rete Fonte Natura 2000},

Nonostante la presenza di paesaggi naturali di indiscussa e incontaminata bellezza, la natura del territorio (collinare e
montuoso) non consente finora di sfruttare la produttivita dei territori e quindi di applicare il discorso dell'economia
circolare, né di valorizzare e animare i paesaggi a beneficio dei cittadini.




GAL-RAZLOG
Questo GAL ha applicato per la prima volta I'approccio LEADER sul territorio del comune di Razlog nel periodo 2007-

2013. Il GAL Razlog & stato istituito come partenariato pubblico-privato tra autorita locali, imprese e settore delle
ONG ed e registrato come entita senza scopo di lucro nel 2010.

GAL Razlog copre un territorio di 440.314 chilometri quadrati, che coincide con i confini amministrativi del comune di
Razlog, regioni sud-occidentali. L'area & transfrontaliera, tre sono i paesi limitrofi: Grecia, Serbia e Repubblica della
Macedonia del Nord.

I comune di Razlog ¢ situato tra tre montagne bulgare Pirin, Rila e Rhodope. L'altitudine media & di 850 m. Il clima &
continentale, mentre la regione & ricca di risorse naturali {fiumi, sorgenti termali, foreste, ricca flora e fauna). Parti
del territorio sono incluse in due parchi nazionali: Rila e Pirin.

La popolazione del comune di Razlog @ di circa 19.627 abitanti.

La struttura amministrativo-territoriale & composta da una citta - Razlog, che @ il centro amministrativo regionale per
quattro comuni e 7 villaggi. Tutti i villaggi hanno un ricco patrimonio culturale.

Nel 2015 "GAL - Razlog" ha realizzato un progetto "Creazione di una rete di emblematiche montagne mediterranee”
nell'ambito della misura 421 "Cooperazione internazionale e transnazionale" con partner di Francia e Grecia. Le
attivita del progetto comprendevano: conferenza internazionale con festival per la promozione delle tradizioni locali,
usi e costumi dei prodotti locali, lavoro in rete di partenariato, definizione di una metodologia e criteri comuni per
determinare le specificita di ciascuno dei territori, creazione di una carta comune di emblematiche montagne
mediterranee, opuscoli e un film.

Obiettivi e priorita della strategia CLLD per il periodo 2014-2020

Obiettivo strategico: migliorare la qualitd della vita migliorando, diversificando e bilanciando le attivita

socioeconomiche nel comune di Razlog.

Priorita 1: "Aumentare la competitivita dell'imprenditoria locale";

Priorita 2: "Sviluppo di piccole infrastrutture e diversificazione dei servizi pubblici";

Priorita 3: "Sviluppo del potenziale umano per la cooperazione e la gestione dei progetti".

La filosofia della strategia per il CLLD si basa su quattro principi chiave, derivati dalla comunita locale: miglioramento,
diversificazione, equilibrio e cooperazione.

Implementato progetto di cooperazione transnazionale per attivita preparatorie nel 2019

Il GAL-Razlog ha implementato un progetto: "Cooperazione transnazionale per le comunita locali responsabili per
I'ambiente" per le attivita preparatorie nell'ambito della sottomisura 19.3 nel 2019.

| partner del progetto: GAL Pomorie, Bulgaria; GAL SPLAV, Repubblica ceca, GAL Terra Barocca, Italia e GAL ADRI

Valliadolid Norte, Spagna.
I'principali risultati del progetto sono stati: accordo di partenariato firmato e proposta di progetto preparata per la

fase di attuazione.

INTEREDU

La Macedonia del Nord € un-paese caratterizzato da un paesaggio prevalentemente montuoso e intersecato da
grandi vallate. Le colline e le montagne rappresentano circa il 79% della superficie terrestre, il 19% da pianure e il 2%
da laghi naturali.

Il territorio & cosi composto:

* 1,261 milioni di ettari, pari al 50,1%, sono terreni agricoli (terreni coltivati, pascoli e prati permanenti, terreni
utilizzati per colture permanenti e orti);

e |1 44,3% é costituito da foreste;

* mentre circa il 4% e costituito da acqua e altre superfici.

Oltre il 7% del territorio & totalmente / parzialmente protetto.

Nella Macedonia settentrionale ¢i sono:

-3 parchi nazionali (Pelister dal 1948, Mavrovo dal 1949, Monte Galichica dal 1958)

-4 riserve naturali integrali

-3 paesaggi protetti




-14 aree con flora o fauna particolari

-33 aree dichiarate monumenti naturali

Nel 2013, le terre coltivate rappresentavano circa 509.000 ha o circa il 40% della superficie agricola totale. Dal totale
delle terre coltivate, '81% @ coltivato a seminativi e giardini, il 3% @ coltivato a frutteto, il 4% a vigneto, mentre i prati
rappresentano |'11%.

Il paese & in gran parte collinare e montuoso; la combinazione di clima continentale e submediterraneo,
caratterizzata da estati lunghe e calde e inverni brevi e non troppo rigidi, e terreno fertile offrono condizioni
generalmente eccellenti per la produzione di una gamma di prodotti alimentari.

La struttura del settore agricolo & caratterizzata da fattorie familiari di piccole dimensioni, di proprieta o in affitto, e
altamente frammentate in piccoli pacchi. Le imprese statali sono generalmente molto pit grandi.

(Fonte: https: //ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/international-
cooperation/enlargement/agriculture-eu-enlargement/candidates_en)

GAL — AMICI DELLA MAZOVIA

Il GAL AMICI DELLA MAZOVIA, sta attualmente implementando la strategia di sviluppo locale nell'ambito del
programma LEADER 2014-2020. Ha 82 membri provenienti da 3 settori; pubblico, privato e sociale, 15 membri del
consiglio di amministrazione (3 settori), 3 membri della direzione, 4 impiegati lavorano in ufficio. L'area del gruppo di
attivita locali — Amici della Mazovia - € composta da 9 distretti rurali e 2 distretti municipali. Per quanto riguarda la
divisione amministrativa, quest'area appartiene al Voivodato di Mazov, il distretto di Ptorisk. La superficie totale & di
1368,19 km2. La popolazione & di circa 66000 residenti. Il gruppo di azione locale - Friendly Mazovia opera dal 2003,
come GAL dal 2008, ha partecipato al programma pilota Leader + (2004), PROW 2007-2017 (140 progetti attuati in 10
comuni) e sta attualmente implementando la strategia di sviluppo locale nell'ambito il LEADER 2014-2020. Nel
precedente periodo di programmazione, ha implementato il progetto di cooperazione internazionale TERRA nel
settore del turismo rurale con 2 partner polacchi e un partner finlandese. Ha completato 3 visite di studio per i gruppi
di azione locali mazoviani al fine di apprendere le buone pratiche nella costruzione di partenariati a tre settori e
nell'attuazione di progetti UE: in Norvegia (2013), Francia (2016) e Germania (2017) cofinanziati dal PSR di assistenza
tecnica 2007-2013, attraverso NRN. |l GAL ha organizzato 1 visita di studio per i membri del GAL in Austria (2014).
L'anno scorso, ha implementato un progetto di sovvenzione per iniziative locali, nell'ambito di una competizione
nazionale, da fondi pubblici nazionali (FIO 2017). Attualmente sta completando I'implementazione di 2 progetti di
cooperazione internazionale:

-Progetto intitolato "Scambio di esperienze, integrazione, istruzione, ambiente” - GAL PM & partner di un progetto di
cooperazione con SSS-GAL dalla Polonia e GAL dalla Germania.

-Progetto di cooperazione "What a village is a different song” - Mazovia-Friendly GALAG - leader del progetto -
insieme ai partner; dalla Spagna e dalla Polonia. L'obiettivo del progetto di cooperazione internazionale & quello di
sviluppare il turismo attraverso la creazione di prodotti locali ampiamente compresi, compresi prodotti alimentari e
manufatti e altri prodotti come souvenir, arti e mestieri, oggetti di uso quotidiano, iniziative e servizi culturali ed
educativi prima di tutto I'agriturismo, gastronomia.

Il Gruppo di azione locale - Friendly Mazovia ha partecipato a una conferenza internazionale di due giorni intitolata
"Progetti di cooperazione e sviluppo rurale", che si & svolta dal 19 al 22 settembre 2018 a Kielce, 115 persone
provenienti da diversi paesi dell'Unione Europea hanno preso parte alla conferenza organizzata dalla Rete GAL
Swietokrzyska, proveniente da Polonia, Romania, Portogallo, Finlandia, Lituania, Ungheria, Slovenia. Nell'ambito della
conferenza, Danuta Kucifiska, presidente del Local Action Group - Friendly Mazovia, ha presentato le buone pratiche
nel campo dell'attivazione dei residenti rurali al fine di creare partenariati per |'attuazione di progetti volti allo
sviluppo di queste aree, tra cui rappresentanti di 3 settori, era uno dei moderatori e ha condotto seminari tematici
con un gruppo di partecipanti.

Il personale ha una vasta esperienza nell'implementazione di LDS e nella realizzazione di progetti. Il personale
comprende; un sociologo, animatore di culture e formatore di modelli di cooperazione, facilitatore e tecnologo
alimentare, economista e finanziere, ingegnere ambientale, specialista in amministrazione e gestione.




Motivazione del progetto

Vi g, tra i partner, la consapevolezza della necessita di incoraggiare nuovi modelli di cooperazione a livello europeo e
non solo, sistematizzando le esperienze locali nel settore agricolo e nelle catene di produzione e le esperienze nella
gestione delle risorse naturali e ambientali, con |'obiettivo finale di creare nuovi modelli di sviluppo sostenibile.

I paesi coinvolti hanno in comune un territorio prevalentemente dedicato all'agricoltura, con la presenza di catene
produttive locali importanti ma decontestualizzate da un approccio di rete. Inoltre, nei territori coinvolti sono
presenti risorse naturali e ambientali di indiscutibile bellezza, che tuttavia a volte trovano difficolta nell’emergere o
essere conosciute sia per la caratteristica dei territori poco “ospitali” (per le caratteristiche naturali dei luoghi) che
per una gestione dei territori stessi non sostenibile.

Opportunita comuni in tutti i paesi (Italia, Bulgaria, Macedonia del Nord, Polonia):

1. territori caratterizzati da paesaggi naturali (risorse ambientali e naturali) di indiscutibile attrattiva
2. prodotti agricoli locali riconosciuti a livello internazionale

3.esistenza di una catena di produzione locale di alta qualita gestita localmente da piccoli agricoltori.

Problemi comuni:

1. scarsa o inesistente integrazione della catena di approvvigionamento

2. elevati costi di produzione legati alla forte predominanza delle aree agricole collinari e montane (in particolare per
il GAL Serre Calabresi e INTER-EDU)

3. scarsa diversificazione delle attivita agricole produttive locali

4. dimensioni ridotte delle aziende agricole locali e forte predominanza della gestione familiare con scarsa
propensione alla creazione di reti

5.difficolta nel traffico e nei trasporti locali dovuta alla conformazione morfologica e idrogeologica dei territori (in
particolare per i GAL Serre Calabresi e INTER-EDU)

6. formazione insufficiente / flusso di informazioni insufficiente per gli "agricoltori®

Obiettivo generale

L'obiettivo generale del progetto GoS & quello di creare nuovi modelli di sviluppo sostenibile dei territori, in
particolare nelle aree rurali, concentrando gli sforzi sul potenziamento e la buona gestione delle risorse naturali e
ambientali e inserendo le catene di produzione locali nel sistema attraverso reti strategiche.

Questi obiettivi potrebbero essere raggiunti avviando una serie di azioni:

* Migliorare e perfezionare la creazione e lo sviluppo di varie forme di partenariati locali, regionali e internazionali,
garantendone la sostenibilita nel tempo, e facendo si che diano vita a progetti comuni con un impatto non solo a
livello locale, ma soprattutto europeo e internazionale. Fondamentalmente, si tratta di garantire la sostenibilita dei
partenariati e trasformarli in fattori decisivi per lo sviluppo sostenibile dei territori.

* Migliorare le procedure di consultazione del partenariato, ovvero creare un vero sistema di scambio di conoscenze
ed esperienze contestualizzato all'interno dei vari programmi di finanziamento europei. In questo modo, andremo a
creare un "distretto virtuale" non territoriale singolo o multisettoriale con governance mista multilivello. Si tratta di
stimolare, collegare e regolare la cooperazione tra le varie materie in modo negoziato, utilizzando per uno scopo
comune e un bene comune: conoscenza, abilita, progetti e atteggiamenti cooperativi. Una rete di cooperazione che
crea prospettive pil vantaggiose di quelle che si avrebbe lavorando individualmente senza esperienze reciproche,
Tutti questi sono considerati come un fattore di sviluppo sostenibile del territorio.

e Creare una serie di procedure metodologiche standard o attivita di lavoro sistematiche che garantiscano lo scambio
di infermazioni, esperienze e know-how. Ad esempio, creare un database comune che non & collegato a un singolo
progetto ma pud essere considerato una piattaforma di lavoro congiunta in cui le buone e le migliori pratiche sono
capitalizzate e condivise, in cui i progetti vengono creati e gestiti congiuntamente, dove le informazioni vengono

caricate e condivise.




Obiettivi operativi

1. Migliorare e perfezionare la creazione e lo sviluppo di varie forme di partenariato locale, regionale e
internazionale.

Obiettivo operativo: creare un modello standard per la raccolta di dati relativi ai partenariati attivati dai
quattro paesi durante la gestione dei progetti (organizzazione [dati personali e persona di contatto],
motivo del partenariato, informazioni sul progetto, ecc.. Ogni paese compilera questo modello per
caricarlo sulla piattaforma comune che verra creata e condivisa equamente. In questo modo, la ricerca di
partner per settore o per paese o per esperienza sara notevolmente facilitata incoraggiando la creazione di
nuovi contatti, nuove reti a livello internazionale.

2. Miglioramento delle procedure di consultazione del partenariato

Obiettivo operativo: ogni organizzazione coinvolta nel progetto GoS dovrebbe ricercare e analizzare il
modo in cui i partenariati sono consultati: quando sono attivati (anche a livello di tabelle strategiche
pubblico-privato regionali), come sono coinvolti e con quale ruolo / potere di azione. Al termine della fase
di ricerca individuale, le informazioni trovate saranno condivise attraverso un seminario a cui saranno
invitati rappresentanti istituzionali locali e regionali delle varie organizzazioni coinvalte nel progetto GoS.
L'incontro dovrebbe portare alla stesura di un manuale metodologico dedicato alle procedure di
consultazione pubblico-privato a vari livelli, che pud essere utilizzato come guida durante riunioni
strategiche sulla programmazione europea o durante la gestione di progetti condivisi.

3. Creare una serie di procedure metodologiche standard o attivita di lavoro sistematiche che garantiscano
lo scambio di informazioni, esperienze e know-how.

Obiettivo operativo: verra creata una piattaforma comune; le buone pratiche saranno ricercate e condivise
individualmente sulla piattaforma. Le migliori relative allo sviluppo delle catene produttive locali e alla
gestione e valorizzazione delle risorse naturali e ambientali saranno oggetto di un seminario tra i partner e
le parti interessate.

4. Progettazione di 2 progetti innovativi relativi allo sviluppo delle catene di produzione locali e alla
gestione e valorizzazione delle risorse naturali e ambientali, basate sulle migliori e buone pratiche
selezionate e discusse.

Obiettivi specifici:

-Aumentare il successo dei progetti gestiti in collaborazione e soprattutto la loro sostenibilita attraverso la
creazione di un nuovo meccanismo di consultazione, collegamento in rete e partenariato.

Creare nuovi strumenti pratici che saranno alimentati dai vari partner nel tempo, per la gestione dei
progetti.

Ambiti tematici d’intervento del progetto

1.Sviluppo e innovazione delle catene di approvvigionamento e dei sistemi di produzione locale
(agroalimentare, artigianale e manifatturiero ...).

2. Valorizzazione e gestione delle risorse ambientali e naturali.




Attivita di supporto tecnico preparatorio alla definizione del progetto

a) Ricerca partner (gia finalizzata):

1.Ricerca partner tramite il sistema GAL della rete rurale europea, ricerca di partner con gli stessi
obiettivi di sviluppo e le stesse esigenze di attuazione. Primo contatto con l'invio di e-mail di
presentazione del GAL e dell'idea progettuale. Secondo contatto telefonico con una descrizione
delle nostre richieste e aspettative.

2. Ricerca nel nostro database di potenziali partner.

3.Lancio di annunci di cooperazione tramite LinkedIn e campagne ad hoc

4. Riunioni e incontri tematici con potenziali partner.

b) Sviluppo del progetto esecutivo:

Riunioni istituzionali e riunioni operative tra i partner, studi di fattibilita, attivita di comunicazione
e divulgazione, organizzazione di formazione / insegnamento / info-giorni / giornate aperte e cosi
via.

Descrizione delle attivita comuni previste per la realizzazione del progetto

WP.1 GESTIONE DEL PROGETTO
Descrizione:

Il GAL Serre Calabresi organizzerd un incontro di lancio in ltalia (nella sede del GAL Serre
Calabresi) a Gennaio 2021 (per due giorni). Durante l'incontro i rappresentanti del GAL Serre
Calabresi e del GAL Razlog saranno anche in contatto con i rappresentanti dei partner associati
attraverso strumenti di videoconferenza online.

Il Kick-off deve approfondire alcuni aspetti del progetto, delle attivita da attuare con attenzione ai
costi e ai tempi da rispettare, nonché i ruoli e le responsabilita dei partner e dei collaboratori. Ii
Kick-off sara un'opportunita per elaborare congiuntamente un modello che verra utilizzato dai
quattro partner per la raccolta di informazioni dai rispettivi altri partner e partnership attivate. Il
modello sara ovviamente redatto in quattro lingue dei rispettivi paesi.

Inoltre, durante il kick-off verra discussa la struttura della piattaforma comune da creare.

Oltre al kick-off, si terranno- altri tre incontri fisici: uno a Giugne 2021 in italia e gli-altri due a
Gennaio 2022 presso la sede del GAL Razolg e a settembre 2022 di nuovo in ltalia. Gli incontri
dureranno sempre due giorni ciascuno.

Output: modello per raccogliere informazioni sui partner

Durata: inizio nel gennaio 2021 + gestione per tutta la durata del progetto

-Attuatori: GAL Serre Calabresi

-Recipienti: tutti i partner




CREAZIONE DELLA PIATTAFORMA WP.2
Descrizione:

La piattaforma avra due aree, una privata per i partner del progetto e un'area pubblica ma
sempre accessibile con le credenziali.

Nell'area "privata”, i partner possono scambiare informazioni sul progetto, documenti, lavorare
su documenti in parallelo, monitorare |'avanzamento delle attivita, i costi e le scadenze; oltre a
vedere chi sta facendo cosa. L'area "pubblica" della piattaforma non sara effettivamente
accessibile agli utenti generici che visiteranno il sito ma sara accessibile ai partner che sono stati
inseriti nel database. Ogni volta che un partner viene inserito nel database, sara libero di usarlo
per la ricerca del partner, ma a sua volta dovra aggiornarlo con i dati della partnership con cui
lavora.

La piattaforma verra utilizzata non solo per il database, ma anche per lo scambio di informazioni /
migliori prassi e per la diffusione della presentazione video sui due GAL. Il video presentera
brevemente i due partner GAL, i territori, le catene produttive locali ecc.

La piattaforma sara creata dal GAL Serre Calabresi.

Output: prodotto congiunto, ovvero la piattaforma + 1 presentazione video basata sul web

Durata: gennaio-febbraio 2021

-Attuatori: GAL Serre Calabresi

-Recipienti: tutti i partner

WP.3 CREAZIONE DEL DATABASE
Descrizione:

| progetti (soprattutto quelli di natura europea e internazionale) richiedono spesso la costruzione
della partnership.

Trovare partner affidabili & estremamente complicato soprattutto perché a volte si ha bisogno di
competenze specifiche in breve tempo. Pertanto, I'obiettivo & quello di creare un database di
partner in cui tutti i partner di questo progetto possano accedere attraverso una piattaforma e
aggiornare contemporaneamente tutte le informazioni relative ai vari partner del progetto.

Per facilitare la ricerca di partner con il database e renderlo efficiente, & necessario creare un
modello standard / comune che pud essere utilizzato per richiedere determinate informazioni ai
partner che desiderano impegnarsi in progetti.

Cio assicurera che per ogni profilo di partner caricato ci siano gli stessi tipi di informazione e

attraverso una ricerca incrociata sul database sara possibile verificare se si dispone gia di un
potenziale partner.




| partner che saranno inclusi nel database saranno a loro volta invitati a integrare il database con
altri partner con cui hanno lavorato, ecc.

Pertanto, verranno fornite credenziali che le collegano direttamente al database.
In questo modo, il database si alimentera nel tempo, diventando uno strumento estremamente

utile per tutti. La struttura del database sara creata dal GAL Serre Calabresi ma sara aggiornata nel
tempo dai partner.

Output: prodotto congiunto, ovvero il database

Durata: gennaio-marzo 2021 raccolte informazioni attraverso il modello standard / comune +
database pronto con tutte le informazioni per aprile 2021.

-Attuatori: GAL Serre Calabresi

-Recipienti: tutti i partner

WP4.1 RICERCA E ANALISI DELLE PROCEDURE DI CONSULTAZIONE DEI PARTNER

Descrizione:

Per quanto riguarda il manuale metodologico delle procedure di consultazione, questo sara il
risultato di un complesso lavoro di ricerca individuale dei partner in riferimento al loro territorio,
per poi discutere i risultati attraverso un seminario che pud portare alla stesura del manuale.
Quest'ultimo costituira uno strumento di beneficio pubblico e privato e, a vari livelli, in tutte le
occasioni in cui sono richieste attivita di consultazione e messa in rete, ovvero la gestione
condivisa a monte della fase di programmazione delle politiche e a valle della gestione dei
progetti.

Gli elementi da ricercare saranno diversi:

1. Relazioni istituzionali con I'UE: organizzazione di riunioni politico-istituzionali tra gli organi del
governo regionale e i Commissari europei; Organizzazione di incontri tecnico-politici con la
Commissione europea e con altre regioni europee; Organizzazione di riunioni tecniche bilaterali
tra le direzioni generali dell'amministrazione regionale e le direzioni generali della Commissione
europea;

2.partecipazione alla formazione di atti dell'Unione europea;

3. Azioni di pressione politica interistituzionale: partecipazione a iniziative di lobbying condotte
nell'ambito di schemi di cooperazione interregionale e interistituzionale;

4. Tavoli di lavoro interistituzionali e attivita di rete: partecipazione ai vari piani di lavoro ai vari
livelli;

5. Conferenze di alto livello (es. partecipazione alla settimana europea delle regioni e delle citta
organizzata dal Comitato delle regioni e dalla Commissione europea; organizzazione di conferenze




di alto livello con partecipazione politico-istituzionale con rappresentanti delle istituzioni
dell'Unione Europea);

6. Studi e ricerche sulle procedure di consultazione;

7.Esperti nazionali distaccati: Punto di contatto con il Ministero degli affari esteri e della
cooperazione internazionale per esperti nazionali distaccati;

8.Punto di contatto per gli attori del territorio regionale: accoglienza delle delegazioni territoriali a
Bruxelles; Attivazione della rete di funzionari regionali nelle istituzioni europee.

Il nuovo modello che vogliamo creare attraverso il progetto GoS, si basera su due meccanismi di
sostenibilita:

-un meccanismo che parte dal basso attraverso I'implementazione di un nuovo sistema di ricerca
dei partner che mettera in contatto partner gia esperti e affidabili che hanno capacita umane e
strumentali per essere in grado di dare continuita ai partenariati;

-e un meccanismo parte dall'alto attraverso lo studio e la ricerca di tutti i meccanismi di contatto,
condivisione, consultazione tra le realtd regionali dei vari stati coinvolti nel progetto e la
Commissione europea. L'obiettivo & quello di comprendere l'impatto delle procedure di
consultazione esistenti nei quattro stati coinvolti nel progetto in relazione alla buona riuscita dei
progetti europei e alla loro sostenibilita.

Il GAL Razlog sara responsabile della stesura del presente manuale. Tuttavia, il manuale sara il
risultato della ricerca condotta da tutti i partner e gli associati coinvolti.

Risultato: prodotto congiunto, ovvero manuale metodologico delle procedure di consultazione
Durata: maggio 2021 - gennaio 2022
-Attuatori: LAG Razlog

-Recipienti: tutti i partner

WP.4.2 SEMINARIO SULLE PROCEDURE DI CONSULTAZIONE
Descrizione:

Dopo che ciascun partner avra condotto un'analisi e una ricerca sulle procedure di consultazione
per il proprio paese, verra organizzato un seminario presso il comune di Razlog. Tutti i partner
agiranno per coinvolgere le principali parti interessate operative in vari settori. L'obiettivo della
conferenza & discutere i risultati della ricerca attraverso una sessione operativa al fine di mettere
in evidenza un modello efficiente per quanto riguarda le procedure di consultazione pubblica e
privata, da attivare sia nella fase di programmazione delle strategie di sviluppo locale sia nella
fase a valle della gestione di progetti di cooperazione nazionale e internazionale. Il prodotto finale
sara la base per il manuale metodologico sulle procedure di consultazione.

Il gruppo target per questo seminario sara:




* Rappresentanti del settore economico / commerciale sul territorio del partner GAL:
- Proprietari / gestori di imprese manifatturiere.

- Proprietari / gestori / personale presso stabilimenti turistici e commerciali.

- Agricoltori e produttori di prodotti agricoli e forestali.

* Rappresentanti del governo locale sul territorio del partner GAL.

* Rappresentanti del settore civile e non profit, incl. organizzazioni e istituzioni ambientali,
educative, culturali, sportive, ecc.

Tutti i partner del progetto saranno incoraggiati a iniziare un periodo di strategia di
coinvolgimento degli stakeholder.

Luogo: Comune di Razlog (luogo da definire)

Qutput: seminario

Durata: gennaio 2022 (in occasione della riunione congiunta nel comune di Razlog)

-Attuatori: il GAL Razlog + le parti interessate coinvolgono tutti i partner, in particolare Inter-EDU

-Recipienti: tutti i partner + stakeholder settoriali

WP.5.1 RICERCA E ANALISI DELLE MIGLIORI E BUONE PRATICHE
Descrizione:

Parallelamente al processo di ricerca sulle procedure di consultazione nei quattro paesi coinvolti,
tutti i partner intraprenderanno iniziative per ricercare e analizzare le migliori pratiche relative
allo sviluppo delle filiere di produzione locali e alla gestione e valorizzazione delle risorse
ambientali e naturali.

Gli elementi da indagare saranno diversi: quali sono gli attori strategici che svolgono un ruolo
importante nelle buone pratiche, quali sono gli elementi strutturali collegati alle caratteristiche
del territorio, quali sono le specificita ambientali e produttive che caratterizzano i territori e cosi
via. L'obiettivo é selezionare alcune buone pratiche che verranno discusse durante il seminario
che sara organizzato nel giugno 2021 in Italia dal GAL Serre Calabres. Le buone pratiche
dovrebbero costituire la base per |a realizzazione dei due progetti innovativi in Italia e Bulgaria.

Output: best practice selezionate

Durata: gennaio-giugno 2021

-Attuatori: tutti i partner

-Recipienti: tutti i partner + i partecipanti al seminario + comunita




WP.5.2 WORKSHOP SULLE MIGLIORI E BUONE PRATICHE RELATIVE ALLO SVILUPPO DELLE
CATENE DI PRODUZIONE LOCALI E ALLA GESTIONE E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE
NATURALI E AMBIENTALI.

Descrizione:

Il seminario sara un momento di confronto tra diversi attori pubblico-privati per analizzare gli
elementi che caratterizzano le buone pratiche selezionate. L'obiettivo & quello di evidenziare gli
elementi che hanno determinato il successo delle buone pratiche e contestualizzarle nei territori
dei quattro paesi coinvolti nel progetto.

Le buone pratiche saranno studiate cercando di cogliere:
1. I'efficacia dei risultati che ha permesso di raggiungere;
2. le sue caratteristiche intrinseche di qualita e innovazione;

3. il contributo offerto al soddisfacimento della necessita o alla soluzione di qualsiasi problema
che lo ha reso necessario.

L'azione di diffusione attraverso il workshop, delle buone pratiche selezionate, & finalizzata a
generare un sistema di comunicazione aperta grazie al quale I'esperienza accumulata, soluzioni
efficaci e innovative, possono diventare patrimonio comune di tutti gli agenti strategici e possono
rappresentare, sia un punto di partenza per nuove iniziative (progetti innovativi) che un
presupposto necessario per facilitare il confronto, I'integrazione e l'evoluzione dei modelli e delle
strategie di intervento, adattarli e renderli funzionali alle mutevoli situazioni ambientali,
organizzative e alla natura dei problemi.

Al termine di questo processo, verra redatto un e-book sulle BP caricati sulla piattaforma comune.

Luogo: Italia - Sede centrale GAL Serre Calabresi

Qutput: Workshop + e-book come prodotto comune.

Durata; giugno 2021 (in occasione del secondo incontro fisico)

-Attuatori: GAL Serre Calabresi

-Recipienti: tutti i partner + parti interessate + governi locali + comunita

WP.6 PROGETTI DI INNOVAZIONE

Descrizione:

Partendo dalle buone pratiche selezionate e analizzate e dai risultati di queste analisi (emerse




anche durante il workshop), i lavori inizieranno sullo studio, studi di progettazione di due progetti
innovativi da attuare (come azione di sostenibilita) uno in Italia nella regione Calabria e uno in
Bulgaria nel comune di Razlog o nelle zone limitrofe. | due progetti innovativi saranno uno sullo
sviluppo della catena di produzione locale e uno sulla gestione delle risorse naturali e ambientali,

Output: progetti innovativi
Durata: gennaio 2022-dicembre 2022

Attuatori: GAL Serre Calabresi

Destinatari: comunita locale + partner + governi locali

Indicatori del progetto

Indicatori Unita di misura Valore previsionale

Indicatori di realizzazione

Partner numero 4

di cui GAL numero 3

di cui Partner no Gal numero 1

Regioni coinvolte numero 4

Stati coinvolti (per i progetti trarui‘snazionali)“ numero 4

Struttura comune numero 0

Rete tra operatori locali numero 1

Prodotti comuni numero 7 (database, piattaforma, manuale
metodologico, 2 progetti innovativi, 1
presentazione web, 1 ebook)

Indicatori di risultato

Ricerche condotte numero 2
Progetti innovativi numero 2
Ebook numero |
Meeting (4 fisici, 24 meeting online) |numero 28

Manuale numero |




Piattaforma numero 1
Presentazione video sui due GAL numero 1
Database numero 1
' Seminar/Workshop numero 2
Stakeholders coinvolti nel seminario | numero 20
da tenere in Bulgaria

Stakeholders coinvolti nel workshop | numero 30

da tenere in [talia




6. METODI E PROCEDURA DI ATTUAZIONE DEL PROGETTO

Forma giuridica e gestionale

Nessuna struttura legale & prevista per formalizzare la partnership.

Il documento di accordo di partenariato & allegato al progetto.

Modalita di attuazione

Modalita attuative

Attivita

Soggetto responsabile

A regia diretta

Coordinamento e gestione
progetto

GAL Serre Calabresi

Meeting in presenza

GAL Serre Calabresi per il
meeting in [talia (n.3) e GAL
Razlog per il meeting a gennaio
2022 in Bulgaria

Online meeting

GAL Serre Calabresi

Ricerca e analisi sulle procedure
di consultazione

GAL Razlog

Seminario sulle procedure di
consultazione

Gennaio 2022

GAL Razlog+ tutti I partner
sono impegnati nel
coinvolgimento di stakeholders

Creazione Database

GAL Serre Calabresi

Creazione Platform

GAL Serre Calabresi

Presentazione Web-based video

GAL Razlog

Manuale metodologico

GAL Razlog

Ricerca e analisi sulle buone
pratiche

GAL Serre Calabresi+GAL
Razlog

Workshop sulle BP

GAL Serre Calabresi

Progetti di innovazione +Ebook

GAL Serre CALABRESI

In convenzione




A bando




7. ASPETTI ORGANIZZATIVI

Crono - programma delle attivita del progetto

Data di inizio progetto: Gennaio 2021

Data di fine progetto: Dicembre 2022

Durata del progetto in mesi: 24

Tempi di realizzazione

Attivita 2019 2020
Ricerca partner Maggio-Ottobre
Bozza accordo di Settembre - Novembre
partenariato
Attivita di Accordo di Giugno
supporto partenariato firmato
preparatorio
Meeting per la Maggio-Dicembre
definizione idea
progettuale
Progetto redatto Maggio Giugno
2021 2022
Creazione di una struttura comune N/A
Meeting in presenza Gennaio in Italia | Gennaio in
_ _ (Kick off) Bulgaria
n.3 in Italia
g — Giugno in talia Settembre in
n.1 in Bulgaria Tralis
Implementazi Meeting tra I’ AdG Calabria e I’AdG Gennaio in
one del Bulgara, rappresentanti governo locale, ] | Bulgaria in
progetto Marzo in Bulgaria o —

stakeholders strategici

n.3 nel Comune di Razlog

meeting di
partenariato

Giugno in
Bulgaria




Meeting online

Ogni mese

Ogni mese

Modello per la raccolta dati (in occasione
del kick off)

Gennaio

Creazione piattafoma

Gennaio-Febbraio

Modelli compilati dai partners

Gennaio-Marzo

Caricamento modelli compilati sulla
piattaforma

Marzo-Aprile

Ricerca ¢ analisi sulle procedure di
consultazione

Maggio-Dicembre

Seminario (in Bulgaria)

Gennaio (in
occasione del
meeting di
partenariato)

Manual metodologico Maggio 2021-
Gennaio 2022
Ricerca e analisi sulle BP Gennaio-Giugno
Workshop sulle BP+ebook Giugno (in
occasione del
meeting di
partenariato in
Italia)
Progetti di innovazione Gennaio-

Dicembre




Modalita individuate per assolvere ai compiti organizzativi e direttivi

Organizzazione dell'incontro: durante il progetto saranno organizzati 4 incontri in presenza per la
gestione del progetto (inoltre ci saranno 3 incontri in Bulgaria tra i rappresentanti del GAL Serre
Calabresi e I'AdG bulgaro e rappresentanti del governo locale):

- gennaio 2021 in ltalia (Serre Calabresi) — Kick off

- giugno 2021 in Italia (Serre Calabresi)

- gennaio 2022 nel comune di Razlog

- settembre 2022 in Italia (Serre Calabresi)

Ogni mese si terra una riunione online tramite Skype o altri strumenti.

Prima dell'inizio della riunione, il coordinatore (GAL Serre Calabresi) condividera I'ordine del
giorno della riunione e chiedera ai partner se sono d'accordo o desiderano aggiungere altri punti
da discutere. La riunione avra una durata di circa 1 ora e sara gestita da un referente del
coordinatore, che redigera il verbale al termine di ogni sessione e lo condividera tra i partner.
Durante la prima riunione tutti i partner insieme redigeranno il modello/template per I'agenda
del giorno e il minute meeting. L'incontro si terra in inglese.

Verra creato il comitato direttivo (CD) che sara composto da due rappresentanti di ciascun paese
{uno tecnico e uno finanziario), pertanto sara composto da 8 professionisti. Accanto al comitato
direttivo verra creato un comitato operativo (CO) composto da tutte le persone impegnate a
svolgere le attivita del progetto. Il comitato operativo dovra inviare una relazione sullo stato di
avanzamento dei lavori al comitato direttivo una settimana prima della sessione della riunione.
Solo in caso di necessita, il CO prendera parte alle riunioni.

Monitoraggio: durante gli incontri, ogni attivitd sard monitorata in relazione allo stato di
avanzamento, ai costi e ai tempi di realizzazione. Il monitoraggio sara attuato tenendo conto degli
indicatori di performance identificati. In caso di problemi, il comitato direttivo decidera quali
azioni devono essere intraprese.

Valutazione del progetto: attraverso gli indicatori di prestazione e il Gantt, sara possibile valutare
il progetto. Ogni partner coinvolto nel progetto GoS sara responsabile del raggiungimento degli
indicatori di performance delle rispettive attivita. Inoltre, durante il kick off i partner redigeranno
la griglia di valutazione che dovra essere periodicamente rispettata da ciascuno di essi e inviata al
comitato di vigilanza.

(max ... righe)

Sostenibilita delle attivitd nel tempo

Upload periodico sulla piattaforma di notizie e best practice sulle filiere di produzione locali
sperimentate e sulla gestione e la valorizzazione innovative delle risorse naturali e ambientali.
Organizzazione di attivita di formazione.

Attivazione di nuovi progetti di continuita rispetto a quanto realizzato finora.




Mantenimento di reti strategiche pubbliche e private per la discussione sulle politiche locali
pubbliche.

Raccolta fondi per attivita di progetto.

Partecipazione finanziaria dei partner alle attivita specifiche attuate dopo la fine del progetto

GoS.
B




8. ASPETTI FINANZIARI

Piano finanziario del progetto

Finanziamento PSR
Fase operativa Attivita GAL/Partner | Costo totale Cyint s At .
Quota finanziamenti
Quota FEASR . i
Nazionale + privata
regionale
Attivita Attivita GAL Serre 5.000,00
preliminari alla preparatorie Calabresi
definizione del | ©OMe sopra
progetto descritte
TOTALE PRE - SVILUPPO 5.000,00
Come sopra GAL Serre 65.000,00
Attuazione del descritto Calabresi
pragetto Comesopra | GAL Razlog 30.697,00 | 90% 10%
descritto
COSTO TOTALE DEL PROGETTO 95.697,00
Crono - programma di spesa
Data di inizio progetto: Gennaio 2021
Data di fine progetto: Dicembre 2022
Operazioni previste Costi per Anno
2021 2022
Coordinamento di progetto 73000 S e et S ST BONN0 & S
Meeting di partenariato in Bulgaria a Gennaio 2022 1.200,00
Meeting con I'AdG Bulgara Marzo 2021, Gennaio oo e
2022, Giugno 2022 e R
Piattaforma 11.000,00
Database e data collection management 2.000,00
Ricerca sulle procedure di consultazione 6.400,00
Ricerca sulle BP 6.400,00




2 eventi di animazione territoriale 3.000,00

Workshop 2.000,00

E-book 1.500,00

Progetti di innovazione n.2 6.000,00
Supporto legale 250,00 250,00
Comunicazione e disseminazione 2.500,00 2.500,00
TOTALE 44.150,00 20.850,00




